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Lange Zeit wurden westliche

Sanktionen in Russland bes-

tenfalls als wirkungslos und
ineffektiv gesehen. Der kiirzliche
Stopp der gemeinsamen Arbeiten
am Bohrloch ,,Universitetskaja“ von
Rosneft und ExxonMobil im ark-
tischen Schelf der Karasee mar-
kiert nun einen Wendepunkt in die-
ser Diskussion.
Der Abbruch der Kooperation der
grofiten Olkonzerne Russlands und
der Vereinigten Staaten ist eine
Folge der dritten Sanktionsrunde
der USA und der EU, die unter an-
derem den Export von Ausristung
untersagt, die fiir Arbeiten im ark-
tischen Schelf notwendig ist. In
jungster Zeit hat sich Russlands
Sichtweise auf die Sanktionen ein-
deutig gewandelt. Nun ist klar ge-
worden, dass sie durchaus spuirba-
re Auswirkungen- auch auf den
Energiesektor — haben konnen.
Die ersten beiden Sanktionsrun-
den waren eher symbolischer
Natur. Eine Verscharfung der
Visabestimmungen, ein Verhand-
lungsstopp tiber Russlands Beitritt
zur OSZE, Einreiseverbote fiir eine
Reihe russischer Beamter und Ge-
schaftsleute etc.: Diese Maflnah-
men waren wirtschaftlich kaum
effektiv.
Daritiber hinaus schien Russland
immun gegen das sogenannte ,Ira-
nische Szenario®, sprich ein Verbot
von russischen Olexporten nach
Europa. In der globalisierten Welt
hitte Russland sein Ol ohne grofle
Verluste auf andere Markte umlei-
ten konnen, allen voran nach Asien,
auch wenn dies einige Monate in
Anspruch genommen hatte. Solche
Sanktionen waren kaum produk-
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tiv gewesen. Auch die Diskussion
um eine Senkung der Gasimporte
durch Europa lief ins Leere. Die-
ser Schritt hatte Jahre in Anspruch
genommen, denn die europaischen
Staaten sind stark von Russlands
Gaslieferungen abhangig. Grofian-
gelegte Sanktionen im Gasbereich
waren also ebenfalls kaum
praktikabel.

Nun zeigt sich, dass es doch einen
Weg gibt, der am Anfang der Aus-
einandersetzung von kaum jeman-
dem in Betracht gezogen wurde.
Dabei handelt es sich um ,,intelli-
gente Sanktionen®, die nicht auf
einem totalen Handelskrieg griin-
den, sondern auf punktuellen Mal3-
nahmen. Das Ziel ist, die Energie-
wirtschaft unmittelbar unter
Druck zu setzen, um die Produk-
tion von Kohlenwasserstoffen zu

\

/

Russische Unternehmen
haben sich bis vor
kurzem unbeeindruckt
von den finanziellen
StrafmalBnahmen des
Westens gegeben.
Letztlich mussten sie
ihren Einfluss dennoch
spuren

reduzieren und somit auch Russ-
lands Staatseinnahmen. Genau
diese MaBlnahmen sind der Kern
der dritten Sanktionsrunde seitens
der USA und der EU, die im Au-
gust beschlossen und im Septem-
ber um weitere Mallnahmen er-
gianzt wurde. Diese Sanktionen be-
treffen eine ganze Reihe von
Russlands grofiten Unternehmen
sowie ganze Wirtschaftsbranchen.
Auf den Energiesektor wirken sich
vor allem Exportbeschrankungen
fur spezielle Ausristungen und
Technologien aus sowie die Sank-
tionen im finanziellen Bereich - na-
mentlich der verwehrte Zugang zu
langfristigen Krediten.

Das Hauptziel des Embargos auf
den Export von Ausriistungen und
Technologien sind nicht die laufen-
den Projekte, sondern Vorkommen,
deren Forderung in wenigen Jah-
ren beginnen konnte, um die sin-
kende Produktion der alten Lager-
statten zu kompensieren. Mit der
Zeit nimmt in Russland der Anteil
der schwer forderbaren Ressour-
cen zu. An den neuen Vorkommen
betragt dieser bereits mehr als 50
Prozent.

Bei der Forderung dieser Vorkom-
men ist die Kooperation mit aus-
landischen Unternehmen beson-
ders wichtig. Nach Berechnungen
des Zentrums fur Rohstoffwirt-
schaft der Russischen Akademie
flir Volkswirtschaft ist Russland
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bei horizontalen Bohrungen zu 56
Prozent von auslandischen Service-
gesellschaften abhingig. Beim Fra-
cking betragt die Abhiangigkeit
sogar 93 Prozent. Ebenfalls von es-
senzieller Bedeutung ist die Teil-
nahme auslandischer Unternehmen
an Projekten im arktischen Schelf.
Ohne sie konnte die Entwicklung
dieser Vorkommen auf unbestimm-
te Zeit verschoben werden.

Die Wirksamkeit der Sanktionen
in diesem Bereich griindet in der
starken Abhangigkeit des russi-
schen Energiesektors von den in-
ternationalen Finanzmaéarkten und
auslandischen Darlehen. Russische
Unternehmen haben sich noch bis
vor wenigen Wochen unbeein-
druckt von den finanziellen Straf-
malnahmen des Westens gegeben.
Letztlich mussten sie ihren Ein-
fluss dennoch spiiren. Im August
hat der Chef des Olférderers Ros-
neft, Igor Setschin, die Regierung
um einen Staatskredit in Hohe von
44 5 Milliarden US-Dollar gebe-
ten — eine Summe, die in etwa der
damaligen Nettoverschuldung von
Rosneft entsprach. Russlands
zweitgroBte Olgesellschaft Lukoil
hat ihrerseits angekiindigt, Aus-
gaben herunterzufahren — eben-
falls wegen der Schwierigkeiten bei
der langfristigen Finanzierung
ihrer Darlehen.

Die Einfiihrung solcher Malinah-
men zeigt, dass der Westen zu einem
harten und langen Grabenkampf
mit Russland bereit ist. Es geht
nicht darum, schnell und hart zu-
zuschlagen, sondern vielmehr um
stetig wachsenden Druck. Die , In-
telligenten Sanktionen” wurden so
angelegt, dass sie die Interessen der
europaischen Lander nur minimal
treffen. Grundsatzlich hat das
funktioniert, denn ein Anstieg der
Preise fiir Ol und Gas blieb aus.
Vielmehr sinkt der Olpreis seit Juli
dieses Jahres. Langfristig aller-
dings sind die Wirkungen der Maf3-
nahmen ungewiss. Klar ist, dass
eine Verscharfung des Konflikts
zwischen Russland und dem Wes-
ten gezielte Sanktionen immer
schwieriger macht. Die Gesetze der
Wirtschaft sind unerbittlich. Im
Endeffekt leiden beide Seiten, wenn
auch in unterschiedlichem Malfe.
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